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UT ECONOMETRÍA - SEI  
        [CM-2-2025] 

 
 

Bogotá D.C., 12 de noviembre de 2025 

 

Señores 

DEFENSORIA DEL PUEBLO 

Atn.  Dra. Marilyn Jiménez Chaves  

Directora Oficina de Planeación 

Ciudad. 

 

Referencia: Contrato de Consultoría No. DEF-856 de 2025. adelantar, desde 

la óptica de la garantía de derechos, una evaluación institucional, de 

operación y de resultados del servicio de Defensoría Pública implementado 

por la Dirección Nacional de Defensoría Pública.  

 

Respetada doctora Jiménez 

 

De conformidad con los términos contractuales, por medio de la presente nos 

permitimos solicitar de manera atenta la autorización para realizar el reemplazo 

del profesional designado en el perfil de experta en operaciones. 

 

La presente solicitud obedece a que la profesional Elizabeth Rodríguez, quien fue 

presentada originalmente para dicho cargo ha solicitado a esta Unión Temporal 

la terminación de su contrato según lo manifiesta en la comunicación adjunta.  

 

En atención a lo anterior, sometemos a su amable consideración la hoja de vida 

de la señora CAROLINA SUÁREZ quien cumple plenamente con el perfil y los 

requisitos establecidos en el Pliego de Condiciones. 

 

Adjuntamos a la presente comunicación hoja de vida de la señora Suárez, junto 

con la documentación de respaldo correspondiente y su carta de compromiso. 

 

Agradecemos de antemano su atención y quedamos atentos a la aprobación 

del reemplazo propuesto.  

 

Agradecemos su consideración,  

  

 

 

CAROLINA MURGUEITIO 

Representante Legal  

UNION TEMPORAL ECONOMETRIA SEI [CM 2 2025] 
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mailto:econometria@econometria.com
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Bogotá, Octubre  30 de  2025. 

 

 

 

Dra.  

Martha Isabel Gutiérrez  

Directora Proyecto 

 

 

 

 

Apreciada Martha Isabel: 

 

De conformidad con lo conversado el día de ayer y en el  marco del 

numeral 3º. de  la    cláusula 7º. del contrato suscrito entre  Econometría 

S.A.S. y Elizabeth Rodríguez Taylor, me permito dar por terminada a partir 

de la fecha  la relación contractual con Econometría S.A.S. relacionada 

con el proyecto “Adelantar, desde la óptica de la garantía de derechos, 

una evaluación institucional, de operación y de resultados del servicio de 

Defensoría Pública implementado por la Dirección Nacional de 

Defensoría Pública”. Contrato N. DEF-856-2025, la  cual inició el día 4 de 

septiembre de 2025. 

 

Agradezco de manera atenta enviar acuse  de recibo de la presente 

comunicación y la respectiva aceptación. 

 

De mi parte declaro que Econometría se encuentra a paz y salvo 

conmigo por todo concepto en relación con el citado contrato. 

 

Agradeciendo la atención a la presente,   

 
 

Cordial saludo; 

 

 

 

Elizabeth Rodríguez Taylor  

C.C.  45487970 

 

 

C.C. Gelcy Diaz Acuña- Representante Legal ECONOMETRÍA S.A.S. 

 



MARÍA CAROLINA SUÁREZ HERNÁNDEZ 
Bogotá, Colombia | [csuarez@econometria.com ] | [+57 313 3942903] 

Politóloga con Maestría en Políticas Públicas 

Idiomas: Español (nativo), Inglés (bueno), Italiano (bueno) 

──────────────────────────────────────────── 

PERFIL PROFESIONAL 

Profesional con más de 15 años de experiencia en evaluación de políticas públicas, programas y 

operaciones institucionales, con una sólida trayectoria en el diseño, implementación y dirección de 

estudios para organismos multilaterales, agencias de cooperación internacional y entidades públicas. 

Experta en evaluaciones de operaciones e institucionales, con dominio en el análisis de procesos 

organizacionales, eficiencia operativa y desempeño institucional. Ha liderado estudios orientados a 

optimizar estructuras, procesos y modelos de gestión, asegurando la sostenibilidad y la rentabilidad 

social de las intervenciones. 

Especialista en evaluaciones de resultados y de costo-efectividad, así como en el fortalecimiento de 

sistemas de monitoreo y evaluación (M&E), gestión por resultados y análisis de impacto. Reconocida por 

su capacidad para liderar equipos técnicos multidisciplinarios, garantizar la calidad metodológica y 

fortalecer capacidades institucionales en América Latina. 

EXPERIENCIA PROFESIONAL DESTACADA 

Econometría Consultores S.A.S 

Gerente Técnica (2022 – Actualidad) 
Consultora – Directora de Proyecto  
Noviembre  de 2013 – Actual  
 

Responsable del liderazgo técnico y operativo de los proyectos de evaluación, fortalecimiento de 

capacidades y análisis institucional. 

- Dirección y seguimiento técnico-operativo de múltiples evaluaciones institucionales y de operaciones. 

- Negociación y coordinación con aliados internacionales y socios estratégicos. 

- Asesoría técnica a equipos de evaluación en metodologías cuantitativas y cualitativas. 

 

Proyectos relevantes: 

- Evaluación institucional y de operaciones del servicio de jardines infantiles de la SDIS (2024–en curso) 

- Evaluación formativa de la Estrategia Territorios Amigos de la Niñez – UNICEF (2023–2024) 

- Evaluación de la contribución de UNICEF a entornos seguros de aprendizaje (2022–2023) 

- Misión de Descentralización – PNUD (2023) 

- Evaluación de la Política de Atención Integral a la Primera Infancia – DNP (2017–2018) 

- Evaluación institucional del Programa CERES – DNP (2014) 

- Evaluación de Operaciones del Programa de Extensión Tecnológica – DNP (2013–2014) 



Departamento Nacional de Planeación (DNP) 

Líder de Evaluaciones – Dirección de Evaluación de Políticas Públicas (2011–2013) 

- Lideró evaluaciones en los sectores de justicia, defensa, cultura y desarrollo territorial dentro del 

Sistema Nacional de Evaluación (SINERGIA). 

- Coordinó equipos técnicos en evaluaciones institucionales de gran escala. 

- Evaluaciones clave: Atención Humanitaria de Emergencia, Plan Nacional de Consolidación Territorial, 

Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente, entre otras. 

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) 

Coordinadora de Seguimiento y Evaluación – Estrategia Ciudades Prósperas (2013) 

- Seguimiento a indicadores de bienestar infantil en 24 ciudades. 

- Diseño de tableros de control, indicadores y criterios de evaluación para gestión por resultados. 

Consultorías Internacionales Relevantes 

- PNUD Honduras y Paraguay: capacitación y estudios de línea base y descentralización. 

- UNICEF Honduras y Colombia: evaluaciones institucionales y de resultados sobre infancia, desarrollo 

integral y protección. 

- Banco Mundial y BID: diseño de sistemas de seguimiento y evaluación institucional, rendición de 

cuentas y fortalecimiento de confianza institucional. 

- Fundación Bolívar Davivienda, Batuta, Save the Children, COSUDE: evaluaciones de programas de 

impacto social y fortalecimiento organizacional. 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

Maestría en Administración Pública y Políticas Públicas – Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 

de Monterrey (México, 2010) 

Profesional en Ciencia Política y Gobierno – Universidad del Rosario (Colombia, 2006) 

CAPACITACIONES Y CURSOS RELEVANTES 

- Leading Teams through Organizational Change – University of Chicago (2022) 

- Introduction to Ethics in Evidence Generation – UNICEF (2022) 

- Gestión del Conocimiento y Evaluación – Red de Seguimiento y Evaluación de ALC (2015) 

- Diseño y Desarrollo de Encuestas (60h) – DANE (2014) 

- Negotiation: New Skills for 21st Century Success – Harvard University (2009) 

- Capacitación PEAS y Salvaguarda de la Niñez – UNICEF Colombia (2025) 

HABILIDADES CLAVE 

- Evaluaciones institucionales, operativas y de impacto 

- Gestión por resultados y M&E 

- Liderazgo de equipos multidisciplinarios 

- Análisis de eficiencia, pertinencia y sostenibilidad 

- Diseño metodológico mixto (cuantitativo y cualitativo) 

- Elaboración de informes técnicos y de política pública 

- Relaciones con organismos internacionales 



LOGROS DESTACADOS 

- Dirección de evaluaciones institucionales y de programas en América Latina. 

- Implementación de metodologías innovadoras para evaluaciones costo-efectivas y de rentabilidad 

social. 

- Fortalecimiento de capacidades institucionales de gobiernos y agencias de cooperación. 

- Liderazgo reconocido en Econometría Consultores por la calidad, cumplimiento y solidez técnica de sus 

proyectos. 



“Adelantar, desde la óptica de la garantía de derechos, una evaluación institucional, de operación y de resultados del servicio de Defensoría 
Pública implementado por la Dirección Nacional de Defensoría Pública” 
UT ECONOMETRIA-SEI [CM-2-2025] 

 

FORMATO CARTA DE INTENCIÓN EQUIPO DE TRABAJO 

 
Bogotá D.C., 31 de julio de 2025 
 
Señores 
SECRETARÍA GENERAL – GRUPO DE CONTRATACIÓN 
DEFENSORIA DEL PUEBLO 
Bogotá D.C. 
 
Referencia: Proceso de Contratación por Concurso de Méritos Abierto No. CM-2-2025 
 
Objeto: “Adelantar, desde la óptica de la garantía de derechos, una evaluación institucional, de 
operación y de resultados del servicio de Defensoría Pública implementado por la Dirección 
Nacional de Defensoría Pública” 
 
La suscrita MARÍA CAROLINA SUÁREZ  identificado con Cédula de Ciudadanía N°.52.800.489 de 

Bogotá., manifiesto mi compromiso de ser parte del equipo mínimo de trabajo del concurso de méritos 

abierto No. CM-2-2025 de la Defensoría del Pueblo en el Rol EXPERTA EN OPERACIONES 2, en el 

evento de que el proponente UT ECONOMETRIA-SEI [CM-2-2025] resulte adjudicatario del presente 

concurso y a desarrollar las actividades de acuerdo con las obligaciones y actividades requeridas en el 

ANEXO TÉCNICO y demás documentos del proceso, así como asistir a todas las reuniones a las que sea 

convocado por el supervisor del contrato. 

 

Asimismo, certifico que: 

 

• He leído y comprendido los documentos del proceso y por lo tanto declaro que cumplo con los 
requisitos de formación y experiencia para el rol al que he sido propuesto. 

• Declaro, bajo la gravedad de juramento, que no he participado en la preparación o elaboración de 
los estudios y documentos previos para el presente concurso de méritos abierto. 

• No soy funcionario ni tengo un contrato de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión en ejecución con la Defensoría del Pueblo. 

• No estoy incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad señaladas en la Ley y en la Constitución 
Política, ni en conflicto de interés alguno para hacer parte del equipo de trabajo de la presente 
consultoría. 

 
Atentamente, 
 
Nombre: MARÍA CAROLINA SUÁREZ 
Correo electrónico: csuarez@econometria.com  
Teléfonos: 571-6237717 
  
  
 
_______________________________ 
[Firma] 
 
NOTA: En el evento que el presente formato no se encuentre firmado por los respectivos profesionales, se entenderá que dicho profesional 
no se encuentra en la capacidad real y efectiva de cumplir con lo requerido por la DEFENSORIA DEL PUEBLO. 

mailto:csuarez@econometria.com


 

 

 











 

 

ECONOMETRÍA S.A.S 
NIT. 860.065.102-2 
CERTIFICA QUE 

 

 

Yo Gelcy Díaz Acuña identificado con Cédula de Ciudadanía No. 13.848.493 de 

Bucaramanga, y en mi calidad de Representante Legal Suplente de la Firma ECONOMETRÍA 

S.A.S con NIT 860.065.102-2, certifico bajo la gravedad de juramento que: 

La Politóloga MARÍA CAROLINA SUAREZ identificada con cédula de ciudadanía No. 

52.800.489 de Bogotá, trabaja en Econometría S.AS., como coordinadora y consultora, en el 

desarrollo de los diferentes proyectos realizados por la firma cumpliendo con todos los 

compromisos adquiridos. 

Periodo de Vinculación: 

• Contrato de Trabajo a término indefinido: desde el 1 de enero de 2017 hasta la fecha.  

• Contrato de prestación de servicios: desde el 1 de noviembre de 2013 al 31 de diciembre 

de 2016. 

La profesional ha participado en el análisis y evaluación de operaciones de programas, 

proyectos e intervenciones públicas. En su rol como Gerente Técnica de Econometría 

S.A.S., ha liderado la coordinación y el seguimiento técnico y operativo de múltiples 

proyectos, desempeñándose también como directora y consultora en evaluaciones de 

procesos, resultados e institucionales. Su experiencia abarca el análisis detallado de 

procesos operativos, la identificación de cuellos de botella y la formulación de 

recomendaciones orientadas a la optimización de procedimientos y al fortalecimiento de la 

eficiencia institucional, contribuyendo al mejoramiento continuo de la gestión pública. 

En los proyectos en los que la señora María Carolina ha participado se destacan:  

Cliente Final Nombre del proyecto Rol 
Fecha de 

Inicio 
Fecha Fin 

Secretaría 
Distrital de 
Planeación  

Evaluación de operaciones y 
costo-efectividad del servicio 
de jardines infantiles y sus 
modalidades de la secretaría 
distrital de integración social 
(SDIS), con el fin de 
recomendar mejoras para 
estos y determinar la 
rentabilidad social de cada 
modalidad y tipo de convenio 

Directora. Definición y validación del 
diseño metodológico y del plan de 
evaluación; la coordinación del equipo 
técnico y de campo; la supervisión de los 
procesos de recolección de información 
cuantitativa y cualitativa, asegurando la 
rigurosidad y coherencia de los 
instrumentos aplicados; el seguimiento al 
procesamiento y análisis de datos; la 
revisión de productos intermedios y 
finales; y la interlocución con la entidad 

26/11/2024 25/7/2025 



 

 

Cliente Final Nombre del proyecto Rol 
Fecha de 

Inicio 
Fecha Fin 

contratante y demás actores clave para 
presentar avances, validar hallazgos y 
formular recomendaciones basadas en la 
evidencia obtenida 

Defensoría del 
Pueblo 

Realizar el análisis del estado 
de avance de los lineamientos 
y mecanismos de rendición 
de cuentas y participación 
ciudadana y llevar a cabo la 
medición de la confianza 
institucional para el periodo 
2021- 2023, con relación a los 
servicios misionales de la 
defensoría del pueblo, en el 
marco del programa de 
fortalecimiento de la 
capacidad institucional de la 
defensoría del pueblo, 
financiado con recursos del 
contrato de préstamo BID 
4550/OC-CO 

Experta.  
Desde su experiencia apoyó el desarrollo 
del análisis del estado de avance de los 
lineamientos y mecanismos de rendición 
de cuentas, participación ciudadana y 
confianza institucional, en las siguientes 
actividades de la consultoría: 
Participar en el diseño y análisis del 
conjunto de indicadores que responden a 
los procesos para determinar el avance 
en la gestión de la entidad 
Diseño de la definición del plan de análisis 
de los indicadores. 
Participar en la priorización de los 
indicadores que la DPC seguirá haciendo 
seguimiento. 
Participar en el análisis de los resultados 
de los indicadores 2021-2023 y su 
comparación con la línea base levantada 
en el 2021 

12/10/2023 31/12/2023 

ICBF 

Diseñar y desarrollar una 
evaluación de operaciones y 
resultados en torno a los 
procesos, componentes y 
objetivos de la Modalidad 
1.000 Días para Cambiar el 
Mundo. 

Gerente técnica. Participar en las 
discusiones técnicas de la metodología 
de evaluación de operaciones; desde la 
gerencia técnica, seguimiento a la 
implementación de la metodología de 
evaluación; parte del equipo de la mesa 
de expertos en la validación de 
recomendaciones de la evaluación. 

23/05/2022 15/12/2022 

DNP 

Evaluación de operaciones, 
institucional y resultados del 
Plan Decenal de Deporte 
2009- 2019. 

Gerente técnica. Participar en las 
discusiones técnicas de la metodología 
de evaluación de operaciones; desde la 
gerencia técnica, seguimiento a la 
implementación de la metodología de 
evaluación y de la recolección de 
información;  parte del equipo de la mesa 
de expertos en la validación de 
recomendaciones de la evaluación. 

2/12/2021 31/07/2022 

Defensoría del 
Pueblo 

Diseñar una estrategia que 
contenga los mecanismos 
para la rendición de cuentas y 
participación ciudadana, así 
como aplicar encuestas para 
medir la confianza 
institucional en el marco del 
Programa de Fortalecimiento 
de la Capacidad Institucional 

Experta. 
Definición de la metodología para la 
construcción de la línea base  
• Participa en el diagnóstico de 

procesos de gestión de 
requerimientos ciudadanos 
identificando 

10/12/2020 9/12/2021 



 

 

Cliente Final Nombre del proyecto Rol 
Fecha de 

Inicio 
Fecha Fin 

de la Defensoría del Pueblo, 
financiado con recursos del 
Contrato de Préstamos BID 

• brechas que afectan su desempeño. 
Este diagnóstico comprenderá un 
análisis de 

• brechas en la gestión de 
requerimientos en materia de 
género y poblaciones 

• vulnerables 
• Diseño de los formularios de 

encuesta. 
• Diseño del plan de análisis  
• Discusión resultados de la Prueba 

Piloto y Ajuste de los instrumentos 
• Elaboración del análisis e 

interpretación de los resultados 
• Formulación de recomendaciones 

ICBF 

Realizar la evaluación de 
procesos u operaciones del 
modelo de atención para 
adolescentes y jóvenes en 
conflicto con la ley- SRPA del 
ICBF. 

Profesional de apoyo. Participar en el 
diseño de metodología de evaluación, 
plan de análisis, diseño de instrumentos 
de recolección.   Análisis de resultados y 
generación de recomendaciones  

26/09/2017 25/07/2018 

DNP 

Realizar una evaluación de 
operaciones del programa 
Piloto de Extensión 
Tecnológica que permita 
generar recomendaciones 
para su, escalamiento a nivel 
nacional y lograr su 
sostenibilidad financiera e 
institucional; así como 
diseñar un Sistema de 
Seguimiento y Evaluación 
para el Programa Nacional de 
Extensión Tecnológica.  

Experta. Participar en el diseño de 
metodología de evaluación de 
operaciones, plan de análisis, diseño de 
instrumentos de recolección.  Participar 
en la realización de entrevistas con 
actores institucionales, procesamiento, 
análisis de resultados y generación de 
recomendaciones  

18/11/2013 31/07/2014 

  

La presente se expide a solicitud de la interesada en la ciudad de Bogotá, a los once  (11) días 

del mes de noviembre de 2025. 

Cordialmente, 
 
 
 
GELCY DIAZ ACUÑA 
Representante Legal (s) 
ECONOMETRIA S.A.S 



 

 

OTROSI No 01 AL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO A TERMINO 

INDEFINIDO SALARIO INTEGRAL No. 039-2016 

 

Entre los suscritos GELCY DIAZ ACUÑA mayor de edad domiciliado en Bogotá identificado 
con la cédula de ciudadanía número 13.848.493 de Bucaramanga, actuando en nombre y 
representación de ECONOMETRIA SA con Nit. 860.065.102-2, quien en adelante se 
denominará EL CONTRATANTE, por una parte y, por la otra MARIA CAROLINA 
SUAREZ HERNANDEZ mayor de edad, identificada con cédula de ciudadanía número 
52.800.489 de Bogotá, actuando en nombre propio y quien para los efectos del presente 
documento se denominará EL TRABAJADOR, acuerdan celebrar el presente otrosí No. 01 al 
Contrato Individual de Trabajo a Termino Indefinido Salario Integral No. 039-2016 que se regirá 
por las siguientes cláusulas: 
 
 
PRIMERA. – Modificación al Contrato Individual de Trabajo a Termino Indefinido Salario 
Integral No. 039-2016 el cargo que desempeñará el Trabajador se modifica a Gerente Técnica.  
 
Las demás cláusulas del Contrato Individual de Trabajo Laboral a Termino Fijo No. 039- 2016 
continuarán vigentes en los mismos términos en los que fueron inicialmente suscritas. 

 
De conformidad con lo anterior, las partes suscriben el presente documento en dos ejemplares 
del mismo tenor y valor, el 02 de enero del año 2022, en la ciudad de Bogotá. 

 
 

EL CONTRATANTE                                  EL TRABAJADOR 
 
 
                                                                                                                                               
 
 

GELCY DIAZ ACUÑA 
Representante Legal 
ECONOMETRIA SA 

 
 
MARIA CAROLINA SUAREZ  

C.C. 52.800.489  de Bogotá

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Calle 94 A 13 – 59 piso 5 PBX (571) 6237717 Bogotá – Colombia 

www.econometria.com - econometria@econometria.com 

 
 

http://www.econometria.com/
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