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Bogotd D.C., 12 de noviembre de 2025

Senores

DEFENSORIA DEL PUEBLO

Atn. Dra. Marilyn Jiménez Chaves
Directora Oficina de Planeacion
Ciudad.

Referencia: Contrato de Consultoria No. DEF-856 de 2025. adelantar, desde
la 6ptica de la garantia de derechos, una evaluacién institucional, de
operacion y de resultados del servicio de Defensoria PUblica implementado
por la Direccion Nacional de Defensoria PUblica.

Respetada doctora Jiménez

De conformidad con los términos contractuales, por medio de la presente nos
permitimos solicitar de manera atenta la autorizacion para realizar el reemplazo
del profesional designado en el perfil de experta en operaciones.

La presente solicitud obedece a que la profesional Elizabeth Rodriguez, quien fue
presentada originalmente para dicho cargo ha solicitado a esta Unidn Temporal
la terminacién de su contrato segun lo manifiesta en la comunicaciéon adjunta.

En atencion a lo anterior, sometemos a su amable consideracion la hoja de vida
de la senora CAROLINA SUAREZ quien cumple plenamente con el perfil y los
requisitos establecidos en el Pliego de Condiciones.

Adjuntamos a la presente comunicacion hoja de vida de la senora Sudrez, junto
con la documentaciéon de respaldo correspondiente y su carta de compromiso.

Agradecemos de antemano su atencidon y quedamos atentos a la aprobacion
del reemplazo propuesto.

Agradecemos su consideracion,

ROLINA MURGUEITIO
Representante Legal
UNION TEMPORAL ECONOMETRIA SEI [CM 2 2025]

Teléfono: (571) 7425757- 6237717 - KR 47 94-68 Castellana Bogotd-Colombia
contacto@sei-consultores.com.co econometric@econometria.com
WWW.sei-consultores.com.co www.econometria.com
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Bogotd, Octubre 30 de 2025.

Dra.
Martha Isabel Gutiérrez
Directora Proyecto

Apreciada Martha Isabel:

De conformidad con lo conversado el dia de ayer y en el marco del
numeral 3°. de la cldusula 7°. del contrato suscrito entre Econometria
S.A.S. y Elizabeth Rodriguez Taylor, me permito dar por terminada a partir
de la fecha la relacion contractual con Econometria S.A.S. relacionada
con el proyecto "Adelantar, desde la éptica de la garantia de derechos,
una evaluacion institucional, de operacion y de resultados del servicio de
Defensoria Publica implementado por Ila Direccion Nacional de
Defensoria Publica”. Contrato N. DEF-856-2025, la cual inicid el dia 4 de
septiembre de 2025.

Agradezco de manera atenta enviar acuse de recibo de la presente
comunicacion y la respectiva aceptacion.

De mi parte declaro que Econometria se encuentra a paz y salvo
conmigo por todo concepto en relacién con el citado contrato.

Agradeciendo la atencion a la presente,

Cordial saludo;

M) VeV

Elizabeth Rodriguez Taylor
C.C. 45487970

C.C. Gelcy Diaz Acuia- Representante Legal ECONOMETRIA S.AS.



MARIA CAROLINA SUAREZ HERNANDEZ

Bogota, Colombia | [csuarez@econometria.com ] | [+57 313 3942903]
Politéloga con Maestria en Politicas Publicas
Idiomas: Espafiol (nativo), Inglés (bueno), Italiano (bueno)

PERFIL PROFESIONAL

Profesional con mas de 15 afos de experiencia en evaluacién de politicas publicas, programas vy
operaciones institucionales, con una sdlida trayectoria en el disefio, implementacién y direccién de
estudios para organismos multilaterales, agencias de cooperacidn internacional y entidades publicas.

Experta en evaluaciones de operaciones e institucionales, con dominio en el analisis de procesos
organizacionales, eficiencia operativa y desempefio institucional. Ha liderado estudios orientados a
optimizar estructuras, procesos y modelos de gestion, asegurando la sostenibilidad y la rentabilidad
social de las intervenciones.

Especialista en evaluaciones de resultados y de costo-efectividad, asi como en el fortalecimiento de
sistemas de monitoreo y evaluacion (M&E), gestion por resultados y analisis de impacto. Reconocida por
su capacidad para liderar equipos técnicos multidisciplinarios, garantizar la calidad metodolégica y
fortalecer capacidades institucionales en América Latina.

EXPERIENCIA PROFESIONAL DESTACADA

Econometria Consultores S.A.S

Gerente Técnica (2022 — Actualidad)
Consultora — Directora de Proyecto
Noviembre de 2013 — Actual

Responsable del liderazgo técnico y operativo de los proyectos de evaluacidn, fortalecimiento de
capacidades y analisis institucional.

- Direccién y seguimiento técnico-operativo de multiples evaluaciones institucionales y de operaciones.
- Negociacion y coordinacidn con aliados internacionales y socios estratégicos.

- Asesoria técnica a equipos de evaluacion en metodologias cuantitativas y cualitativas.

Proyectos relevantes:

- Evaluacion institucional y de operaciones del servicio de jardines infantiles de la SDIS (2024—en curso)
- Evaluacion formativa de la Estrategia Territorios Amigos de la Niflez — UNICEF (2023-2024)

- Evaluacion de la contribucion de UNICEF a entornos seguros de aprendizaje (2022-2023)

- Misién de Descentralizacion — PNUD (2023)

- Evaluacion de la Politica de Atencidn Integral a la Primera Infancia — DNP (2017-2018)

- Evaluacion institucional del Programa CERES — DNP (2014)

- Evaluacion de Operaciones del Programa de Extensién Tecnolégica — DNP (2013-2014)



Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Lider de Evaluaciones — Direccién de Evaluacién de Politicas Publicas (2011-2013)

- Liderd evaluaciones en los sectores de justicia, defensa, cultura y desarrollo territorial dentro del
Sistema Nacional de Evaluacion (SINERGIA).

- Coordind equipos técnicos en evaluaciones institucionales de gran escala.

- Evaluaciones clave: Atencién Humanitaria de Emergencia, Plan Nacional de Consolidacion Territorial,
Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente, entre otras.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

Coordinadora de Seguimiento y Evaluacidn — Estrategia Ciudades Prosperas (2013)

- Seguimiento a indicadores de bienestar infantil en 24 ciudades.

- Disefio de tableros de control, indicadores y criterios de evaluacién para gestidn por resultados.

Consultorias Internacionales Relevantes

- PNUD Honduras y Paraguay: capacitacion y estudios de linea base y descentralizacidn.

- UNICEF Honduras y Colombia: evaluaciones institucionales y de resultados sobre infancia, desarrollo
integral y proteccion.

- Banco Mundial y BID: disefio de sistemas de seguimiento y evaluacion institucional, rendicién de
cuentas y fortalecimiento de confianza institucional.

- Fundacién Bolivar Davivienda, Batuta, Save the Children, COSUDE: evaluaciones de programas de
impacto social y fortalecimiento organizacional.

FORMACION ACADEMICA

Maestria en Administracién Publica y Politicas Publicas — Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey (México, 2010)

Profesional en Ciencia Politica y Gobierno — Universidad del Rosario (Colombia, 2006)

CAPACITACIONES Y CURSOS RELEVANTES

- Leading Teams through Organizational Change — University of Chicago (2022)

- Introduction to Ethics in Evidence Generation — UNICEF (2022)

- Gestion del Conocimiento y Evaluacion — Red de Seguimiento y Evaluacion de ALC (2015)
- Disefio y Desarrollo de Encuestas (60h) — DANE (2014)

- Negotiation: New Skills for 21st Century Success — Harvard University (2009)

- Capacitacién PEAS y Salvaguarda de la Nifiez — UNICEF Colombia (2025)

HABILIDADES CLAVE

- Evaluaciones institucionales, operativas y de impacto

- Gestion por resultados y M&E

- Liderazgo de equipos multidisciplinarios

- Analisis de eficiencia, pertinencia y sostenibilidad

- Disefio metodoldgico mixto (cuantitativo y cualitativo)
- Elaboracion de informes técnicos y de politica publica
- Relaciones con organismos internacionales



LOGROS DESTACADOS

- Direccion de evaluaciones institucionales y de programas en América Latina.

- Implementacién de metodologias innovadoras para evaluaciones costo-efectivas y de rentabilidad
social.

- Fortalecimiento de capacidades institucionales de gobiernos y agencias de cooperacion.

- Liderazgo reconocido en Econometria Consultores por la calidad, cumplimiento y solidez técnica de sus

proyectos.



“Adelantar, desde la 6ptica de la garantia de derechos, una evaluacion institucional, de operacién y de resultados del servicio de Defensoria
Publica implementado por la Direccién Nacional de Defensorfa Publica”
UT ECONOMETRIA-SEI [CM-2-2025]

FORMATO CARTA DE INTENCION EQUIPO DE TRABAJO
Bogota D.C., 31 de julio de 2025

Sefiores

SECRETARIA GENERAL - GRUPO DE CONTRATACION
DEFENSORIA DEL PUEBLO

Bogota D.C.

Referencia: Proceso de Contratacion por Concurso de Méritos Abierto No. CM-2-2025

Objeto: “Adelantar, desde la 6ptica de la garantia de derechos, una evaluacién institucional, de
operacion y de resultados del servicio de Defensoria Publica implementado por la Direccion
Nacional de Defensoria Pablica”

La suscrita MARTA CAROLINA SUAREZ identificado con Cédula de Ciudadania N°.52.800.489 de
Bogota., manifiesto mi compromiso de ser parte del equipo minimo de trabajo del concurso de méritos
abierto No. CM-2-2025 de la Defensotia del Pueblo en el Rol EXPERTA EN OPERACIONES 2, en el
evento de que el proponente UT ECONOMETRIA-SEI [CM-2-2025] resulte adjudicatario del presente
concurso y a desarrollar las actividades de acuerdo con las obligaciones y actividades requeridas en el
ANEXO TECNICO y demas documentos del proceso, asi como asistir a todas las reuniones a las que sea
convocado por el supervisor del contrato.

Asimismo, certifico que:

e He leido y comprendido los documentos del proceso y por lo tanto declaro que cumplo con los
requisitos de formacion y experiencia para el rol al que he sido propuesto.

e Declaro, bajo la gravedad de juramento, que no he participado en la preparacion o elaboracion de
los estudios y documentos previos para el presente concurso de méritos abierto.

e No soy funcionario ni tengo un contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion en ejecucion con la Defensorfa del Pueblo.

e No estoy incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad sefialadas en la Ley y en la Constitucion
Politica, ni en conflicto de interés alguno para hacer parte del equipo de trabajo de la presente
consultoria.

Atentamente,

Nombre: MARIA CAROLINA SUAREZ
Correq electrénico: csuarez(@econometria.com

[Firma]

NOTA: En el evento que el presente formato no se encuentre firmado por los respectivos profesionales, se entendera que dicho profesional
no se encuentra en la capacidad real y efectiva de cumplir con lo requerido por la DEFENSORIA DEL PUEBLO.
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* ACTA DE GRADO No.¢59

En Bogoté D. C., a los 19 dlas del mes de mayo de dos mil seis (2006), siendo las
11:15 horas se instalé en el Salén de Protocolo del Palacio San Francisco, bajo la
mMa&IDmodaImFdezMPdmmyGoMoyde

palabras de felicitacion a la graduanda. Posteriormente procedié a tomar el
Juramento e hizo entrega del diploma del Colegio Mayor de Nuestra Sedora del

Rosario, conforme a las constituciones del Coleglo, al articulo 69 de la Constitucion
Politica y la Ley 30 de 1992

La seforita MARIA CAROLINA SUAREZ HERNANDEZ recibié el diploma nimero
1294, con registro 17151 del libro 18, folio 27, que la acredita como “Politdloga ",
del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.

A continuacién el doctor Eduardo Barajas Sandoval entregé a la graduanda la
Mencion Meritoria por obtener un resultado sobresaliente en la sustentacidn de su

cmmaumm*mm-muxm
Tel. (571) 297 0200 * Telefax (571) 251 8583 * Calle 14 No. 6-25 Bogotd, D.C. Calombia
* Pexrsoneria Jurfdica Res. 58 de septiembre 16 de 18958
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Siendo las 11:30 horas se dio por terminada la ceremonia de graduacion.
Dado en Bogotd D. C. a los diecinueve. (19) dias del.mas de mayo del ahio dos mil
seis (2006) I ~ R : o

FMomrszuo.Edu&rdoMmWthﬂaAcadéﬂm
Patricia Rojas Arias.

Es fiel copia tomada de su original en Bogotd, D. C., a los veintidés (22) dias del
mes de mayo del aio dos mil seis (2006)
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Tel (571) 297 0200 * Telefax (571) 281 8583 * Calle 14 No. 6-25 Bogots, D.C. Colombia
Personesia Juridica Res. 58 de septiembre 16 de 1835
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&l Instituto Teenoldgien y de
Estudios Superiores de Hlonfervey
Campus Tiudad de Meéxien

concede

Maria Carolina

Suares Hernandes

Maestra en Administracion
Publica p Politica Publica

Do e dov cindod. o Mowico. Distoito Sodoral,
i 23 do abvil ab 2010




MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RESOLUCION NUMERO 3822

Rt ad ITea L
30007 U 3? )
Por medio de la cual se resuelve una solicitud de convalidacién

LA DIRECTORA DE CALIDAD PARA LA EDUCACION SUPERIOR
en ejercicio de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el Decreto 5012 de 2009 y las resoluciones
No.2763 del 13 noviembre de 2003 y N0.3926 del 12 de mayo de 2011

CONSIDERANDO:

Que MARIA CAROLINA SUAREZ HERNANDEZ, ciudadana colombiana, identificada con cédula de ciudadania
N0.52.800.489, presento para su convalidacion el titulo de MAESTRA EN ADMINISTRACION PUBLICA Y POLITICA
PUBLICA, otorgado el 23 de abril de 2010, por el INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE

MONTERREY, MEXICO, mediante solicitud radicada en el Ministerio de Educacion Nacional con el No. 2012ER98555-
41906/12.

Que MARIA CAROLINA SUAREZ HERNANDEZ cancelé la suma de $472.000, por concepto de estudio para la

convalidacion del titulo cursado y obtenido en el exterior, de acuerdo con lo establecido en el articulo 4° de la Resolucion
2590 de 2012. :

Que de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 5012 de 2009, corresponde al Ministerio de Educacion Nacional

convalidar los titulos de educacion superior otorgados por instituciones de educacion superior extranjeras de acuerdo con
las normas vigentes.

Que en virtud del articulo 3° de la Resolucion 5547 del 1 de diciembre de 2005, uno de los criterios aplicables para efectos
de la convalidacion de titulos otorgados por instituciones de educacion superior extranjeras, es el de Programa o Institucion
Acreditados, o su equivalente en el pais de procedencia, el cual establece que “Si la institucion que otorgo el titulo que se
somete a convalidacion o si el programa académico cursado por el solicitante se encuentran acreditados, o cuentan con un
reconocimiento equivalente por parte de una entidad certificadora o evaluadora de alta calidad, reconocida en el pais de
origen o a nivel internacional, se procedera a convalidar el titulo.”

Que consultado la Padron Nacional de Posgrado SEP-CONACYT, entidad evaluadora y acreditadora de la educacién
superior en MEXICO, se pudo establecer que el programa de MAESTRA EN ADMINISTRACION PUBLICA Y POLITICA

PUBLICA, ofertado por EL INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY, MEXICO, se
encuentra acreditado.

Que con fundamento en las anteriores consideraciones y después de haber estudiado la documentacion presentada, se
concluye que es procedente la convalidacion solicitada.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Convalidar y reconocer para todos los efectos académicos y legales en Colombia, el titulo de
MAESTRA EN ADMINISTRACION PUBLICA Y POLITICA PUBLICA, otorgado el 23 de abril de 2010, por el INSTITUTO
TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY, MEXICO, a MARIA CAROLINA SUAREZ
HERNANDEZ, ciudadana colombiana, identificada con cédula de ciudadania No.52.800.489, como equivalente al titulo de
MAGISTER EN ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS, que otorgan las instituciones de educacion superior
colombianas de acuerdo con la Ley 30 de 1992.

PARAGRAFO - La convalidacion que se hace por el presente acto administrativo no exime al profesional beneficiario del
cumplimiento de los requisitos exigidos por las normas que regulan el ejercicio de la respectiva profesién.

ARTICULO SEGUNDO.- La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y contra la misma procede el

recurso de reposicion, que debe ser presentado dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su notificacion de
conformidad con el articulo 76 de la ley 1437 de enero 18 de 2011.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

et

Dada en Bogota D. C., a los 3 f:g @F"f ’EW?

LA DIRECTORA DE CALIDAD PARA LA EDUCACION SUPERIOR,

e




EConometria

Fomeulliores Mejor analisis | Mejores decisiones

ECONOMETRIA S.A.S

NIT. 860.065.102-2
CERTIFICA QUE

Yo Gelcy Diaz Acuna identificado con Cédula de Ciudadania No. 13.848.493 de
Bucaramanga, y en mi calidad de Representante Legal Suplente de la Firma ECONOMETRIA
S.A.S con NIT 860.065.102-2, certifico bajo la gravedad de juramento que:

La Politdloga MARIA CAROLINA SUAREZ identificada con cédula de ciudadania No.
52.800.489 de Bogota, trabaja en Econometria S.AS., como coordinadora y consultora, en el
desarrollo de los diferentes proyectos realizados por la firma cumpliendo con todos los
compromisos adquiridos.

Periodo de Vinculacion:

e Contrato de Trabajo a término indefinido: desde el 1 de enero de 2017 hasta la fecha.
e Contrato de prestacion de servicios: desde el 1 de noviembre de 2013 al 31 de diciembre
de 2016.

La profesional ha participado en el analisis y evaluacion de operaciones de programas,
proyectos e intervenciones publicas. En su rol como Gerente Técnica de Econometria
S.A.S., ha liderado la coordinacion y el seguimiento técnico y operativo de multiples
proyectos, desempefiandose también como directora y consultora en evaluaciones de
procesos, resultados e institucionales. Su experiencia abarca el analisis detallado de
procesos operativos, la identificacion de cuellos de botella y la formulaciéon de
recomendaciones orientadas a la optimizacion de procedimientos y al fortalecimiento de la
eficiencia institucional, contribuyendo al mejoramiento continuo de la gestion publica.

En los proyectos en los que la sefora Maria Carolina ha participado se destacan:

Cliente Final

Secretaria
Distrital de
Planeacion

Contactenos
Q Cl 94a #13-59 - Piso Sto

& Bogota-Colombia
Tel: +57 16237717

Nombre del proyecto

Evaluacion de operaciones vy
costo-efectividad del servicio
de jardines infantiles y sus
modalidades de la secretaria
distrital de integracion social

(SDIS), con el fin de
recomendar mejoras para
estos y determinar la

rentabilidad social de cada
modalidad y tipo de convenio

econometria@econometria.com.co
& wuww.econometria.com

Rol

Directora. Definicion y validacién del
disefio metodoldgico y del plan de
evaluacién; la coordinacion del equipo
técnico y de campo; la supervision de los
procesos de recolecciéon de informacion
cuantitativa y cualitativa, asegurando la
rigurosidad 'y coherencia de los
instrumentos aplicados; el seguimiento al
procesamiento y analisis de datos; la
revision de productos intermedios vy
finales; y la interlocucién con la entidad

Fecha de

. Fecha Fin
Inicio

26/11/2024  25/7/2025



R EER————S

EConometria

Cliente Final

Defensoria del
Pueblo

ICBF

DNP

Defensoria del
Pueblo

Contactenos
Q@ Cl 94a #13-59 - Piso Sto

Consultores

Nombre del proyecto

Realizar el anadlisis del estado
de avance de los lineamientos
y mecanismos de rendicién
de cuentas y participacion
ciudadana vy llevar a cabo la
medicién de la confianza
institucional para el periodo
2021- 2023, con relacién a los
servicios misionales de la
defensoria del pueblo, en el
marco del programa de
fortalecimiento de la
capacidad institucional de la
defensoria del pueblo,
financiado con recursos del
contrato de préstamo BID
4550/0C-CO

Diseflar y desarrollar una
evaluacién de operaciones y
resultados en torno a los
procesos, componentes y
objetivos de la Modalidad
1.000 Dias para Cambiar el
Mundo.

Evaluaciéon de operaciones,
institucional y resultados del
Plan Decenal de Deporte
2009- 2019.

Disefiar una estrategia que
contenga los mecanismos
para la rendicion de cuentas 'y
participacion ciudadana, asf
como aplicar encuestas para
medir la confianza
institucional en el marco del
Programa de Fortalecimiento
de la Capacidad Institucional

econometria@econometria.com.co
& wuww.econometria.com

& Bogota-Colombia
Tel: +57 16237717

Mejor analisis | Mejores decisiones

Rol

contratante y demas actores clave para
presentar avances, validar hallazgos vy
formular recomendaciones basadas en la
evidencia obtenida

Experta.

Desde su experiencia apoyd el desarrollo
del analisis del estado de avance de los
lineamientos y mecanismos de rendicion
de cuentas, participacién ciudadana vy
confianza institucional, en las siguientes
actividades de la consultoria:

Participar en el disefio y andlisis del
conjunto de indicadores que responden a
los procesos para determinar el avance
en la gestién de la entidad

Disefio de la definicién del plan de andlisis
de los indicadores.

Participar en la priorizacién de los
indicadores que la DPC seguira haciendo
seguimiento.

Participar en el analisis de los resultados
de los indicadores 2021-2023 vy su
comparacion con la linea base levantada
en el 2021

Gerente técnica. Participar en las
discusiones técnicas de la metodologia
de evaluacion de operaciones; desde la
gerencia técnica, seguimiento a la
implementacién de la metodologia de
evaluacién; parte del equipo de la mesa
de expertos en la validacion de
recomendaciones de la evaluacion.
Gerente técnica. Participar en las
discusiones técnicas de la metodologia
de evaluacion de operaciones; desde la
gerencia técnica, seguimiento a la
implementacién de la metodologia de
evaluacién y de la recoleccién de
informacién; parte del equipo de la mesa
de expertos en la validacién de
recomendaciones de la evaluacion.

Experta.

Definicion de la metodologia para la

construccion de la linea base

* Participa en el diagndstico de
procesos de gestién de
requerimientos ciudadanos
identificando

Fecha de

. Fecha Fin
Inicio

12/10/2023 | 31/12/2023

23/05/2022 = 15/12/2022

2/12/2021  31/07/2022

10/12/2020 = 9/12/2021
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EConom

Cliente Final

ICBF

DNP

etria

Consultores

Nombre del proyecto

de la Defensoria del Pueblo,
financiado con recursos del
Contrato de Préstamos BID

Realizar la evaluacion de
procesos u operaciones del
modelo de atencién para
adolescentes y jovenes en
conflicto con la ley- SRPA del
ICBF.

Realizar una evaluacion de
operaciones del programa
Piloto de Extension
Tecnoldgica que permita
generar  recomendaciones
para su, escalamiento a nivel
nacional y  lograr  su
sostenibilidad financiera e

institucional; asf como
disefiar un Sistema de
Seguimiento y Evaluacién

para el Programa Nacional de
Extension Tecnologica.

Mejor analisis | Mejores decisiones

Rol

*  brechas que afectan su desempefio.
Este diagndstico comprenderd un
analisis de

* brechas en |la
requerimientos en
género y poblaciones

*  vulnerables

* Disefilo de
encuesta.

* Disefio del plan de analisis

* Discusion resultados de la Prueba
Piloto y Ajuste de los instrumentos

*  Elaboracion del analisis e
interpretacion de los resultados

*  Formulacion de recomendaciones

gestion  de
materia de

los formularios de

Profesional de apoyo. Participar en el
disefio de metodologia de evaluacion,
plan de anélisis, disefio de instrumentos
de recoleccién. Analisis de resultados y
generacién de recomendaciones

Experta. Participar en el disefio de
metodologia de  evaluacién de
operaciones, plan de analisis, disefio de
instrumentos de recoleccién. Participar
en la realizacién de entrevistas con
actores institucionales, procesamiento,
andlisis de resultados y generacién de
recomendaciones

Fecha de

. Fecha Fin
Inicio

26/09/2017 = 25/07/2018

18/11/2013 | 31/07/2014

La presente se expide a solicitud de la interesada en la ciudad de Bogot4, a los once (11) dias
del mes de noviembre de 2025.

Cordialmente,

GELCY DIAZ ACUNA
Representante Legal (s)
ECONOMETRIA S.A.S

Contactenos

Q Cl 94a #13-53 - Piso Sto
& Bogota-Colombia
Tel: +57 16237717

econometria@econometria.com.co
& wuww.econometria.com
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OTROSI No 01 AL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO A TERMINO
INDEFINIDO SALARIO INTEGRAL No. 039-2016

Entre los suscritos GELCY DIAZ ACUNA mayor de edad domiciliado en Bogota identificado
con la cédula de ciudadania numero 13.848.493 de Bucaramanga, actuando en nombre y
representacion de ECONOMETRIA SA con Nit. 860.065.102-2, quien en adelante se
denominara EL. CONTRATANTE, por una parte y, por la otra MARIA CAROLINA
SUAREZ HERNANDEZ mayor de edad, identificada con cédula de ciudadania numero
52.800.489 de Bogota, actuando en nombre propio y quien para los efectos del presente
documento se denominara EL. TRABAJADOR, acuerdan celebrar el presente otrosi No. 01 al
Contrato Individual de Trabajo a Termino Indefinido Salario Integral No. 039-2016 que se regira
por las siguientes clausulas:

PRIMERA. — Modificacién al Contrato Individual de Trabajo a Termino Indefinido Salario
Integral No. 039-2016 el cargo que desempefiara el Trabajador se modifica a Gerente Técnica.

Las demas clausulas del Contrato Individual de Trabajo Laboral a Termino Fijo No. 039- 2016
continuaran vigentes en los mismos términos en los que fueron inicialmente suscritas.

De conformidad con lo anterior, las partes suscriben el presente documento en dos ejemplares
del mismo tenor y valor, el 02 de enero del ano 2022, en la ciudad de Bogota.

EL CONTRATANTE EL TRABAJADOR
e ()

GELCY DIAZ ACUNA MARIA CAROLINA SUAREZ

Representante Legal C.C. 52.800.489 de Bogota

ECONOMETRIA SA

Calle 94 A 13- 59 piso 5 PBX (571) 6237717 Bogotd — Colombia
www.econometria.com - econometria@econometria.com
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CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJOA TERMINO
INDEFINIDO SALARIO INTEGRAL No. 039-2016

NOMBRE DEL EMPLEADOR DIRECCION DEL EMPLEADOR
ECONOMETRIA S. A. CALLE 94 A #13 - 59

NOMBRE DEL TRABAJADOR DIRECCION DEL TRABAJADOR
MARIA CAROLINA SUAREZ CRA 16 # 42-29

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO NACIONALIDAD
04 - OCTUBRE - 1980 COLOMBIANA

OFICIO QUE DESEMPENARA EL TRABAJADOR
COORDINADORA/ DIRECTORA DE PROYECTOS

SALARIO:
DIEZ MILLONES DE PESOS ($10.000.000.00) M/CTE

BONO DE ALIMENTACION

QUINIENTOS MIL PESOS ($500.000) M/CTE

PAGADERO POR FECHA INICIACION DE LABORES
MES VENCIDO 02- ENERO-2017

LUGAR DONDE DESEMPENARA LAS LABORES
ECONOMETRIA S.A.

CIUDAD DONDE HA SIDO CONTRATADO EL TRABAJADOR
BOGOTA

Entre el empleador y el trabajador, de las condiciones ya dichas, identificados como aparece
al pie de sus firmas, se ha celebrado el presente contrato individual de trabajo, regido,
ademas, por las siguientes clausulas:

PRIMERA.- El empleador contrata los servicios personales del trabajador y éste se obliga:
a) A poner al servicio de] empleador toda su capacidad normal de trabajo, en forma exclusiva,
en el desempefio de las funciones propias del cargo mencionado vy en las labores anexas y
complementarias del mismo, de conformidad con las 6rdenes e instrucciones que imparta el
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empleador o sus representantes, y b) A no prestar directa ni indirectamente servicios laborales
a otros empleadores, ni a trabajar por cuenta propia en el mismo oficio, durante la vigencia

del contrato.

SEGUNDA.- El EMPLEADOR reconocera y pagara como retribucion por los servicios del
TRABAJADOR (A) un salario mensual integral de $10.000.000, que se cancelard mes
vencido, mediante cheque especial, transferencia o consignacion bancaria, previas las
deducciones de ley y las autorizadas expresamente por él con arreglo a las normas vigentes.

El Salario Integral pactado compensa de antemano el valor del salario ordinario, trabajo
suplementario o de horas extras, trabajo en dominicales y festivos, eventual incidencia
salarial de viaticos, prestaciones sociales legales y extralegales, tales como cesantia, intereses
a la misma, primas de servicio, bonificaciones anuales y demas prestaciones extralegales
estipuladas en la empresa para sus colaboradores ubicados en el mismo nivel jerarquico y
que no devengan salario integral; ademds de las que se consagren durante la vigencia del
presente contrato, inclusive subsidios o beneficios en especie, como alimentacion y otros. En
consecuencia, de acuerdo a lo sefialado en el Articulo 18 de la Ley 50/90, EL TRABAJADOR
solo recibird el salario integral pactado.

PARAGRAFO 1: Las partes expresamente acuerdan que no constituye salario lo que reciba
el trabajador o llegue a recibir del empleador ocasionalmente y por mera liberalidad en el
futuro, adicional a su salario ordinario, como primas, bonificaciones o gratificaciones
ocasionales, participacion de utilidades y lo que recibe en dinero o en especie no para su
beneficio, ni para enriquecer su patrimonio, sino para desempefiar a cabalidad sus funciones,
como gastos de representacién, medios de transporte, elementos de trabajo y otros
semejantes. Tampoco las prestaciones sociales de que tratan los titulos VIII y IX del Cédigo
Sustantivo del Trabajo, ni los beneficios o auxilios habituales u ocasionales acordados
convencional o contractualmente u otorgados en forma extralegal por el empleador, tales
como la alimentacién, habitacion o vestuario, las primas extralegales, de vacaciones, de
servicios o de navidad.

TERCERA.- Las partes convienen que la jornada laboral sera la reglamentaria, pero
acuerdan expresamente que el empleador, conforme a necesidades del servicio, pueda
prescribir una jornada diferente y flexible o variar el dia de descanso obligatorio, dentro de
los términos de la ley 789 de 2002.

Se conviene, ademads, que dada la calidad de direccién, confianza o manejo del cargo
desempefiado por el empleado, éste no estard sometido a los limites maximos de la jornada
legal ni se hard acreedor en ningin caso a recargos de ninguna especie por trabajo
suplementario y nocturno.
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CUARTA.- El trabajador se obliga a laborar la jornada ordinaria en los turnos y dentro de
las horas sefialadas por el empleador, pudiendo hacer éste ajustes o cambios de horario
cuando lo estime conveniente. La labor podrd realizarse tanto dentro o fuera de las
instalaciones del empleador, en los dias horarios que sean necesarios de acuerdo con la
necesidad del servicio y las instrucciones que el empleador imparta al respecto.

PARAGRAFO: En el evento en que la labor se desarrolle por fuera de la jornada o exceda a
ésta, se dard aplicacion a lo establecido en la clausula tercera de este contrato. De igual forma,
el empleador podra ajustar los horarios de trabajo de acuerdo con la necesidad del servicio
dentro de la jornada laboral prevista en la ley, sin que esto constituya trabajo suplementario
o de horas extras.

QUINTA.- Los primeros dos meses del presente contrato se consideran como periodo de
prueba y, por consiguiente, cualquiera de las partes podrd terminar el contrato
unilateralmente, en cualquier momento durante dicho periodo, vencido el cual la duracién de
este contrato sera indefinida, mientras subsistan las causas que le dieron origen y la materia
del trabajo.

SEXTA.- Para todos los efectos, las partes establecen que la sede de trabajo es la ciudad de
Bogota. En el evento que con motivo de un requerimiento extraordinario, no habitual o poco
frecuente, el trabajador deba desplazarse de su sede de trabajo, por orden o disposicién del
empleador, y devengue viaticos, éstos no constituyen salario, de acuerdo con la Ley.

SEPTIMA.- Son justas causas para poner término a este contrato, unilateralmente, las
contempladas en la Ley, y ademas, por parte del empleador, las siguientes faltas que para tal
efecto se califican como graves: a) La violacion por parte del trabajador de cualquiera de sus
obligaciones legales, contractuales o reglamentarias; b) La no asistencia puntual al trabajo,
sin excusa suficiente a juicio del empleador, por dos veces dentro de un mismo mes del
calendario; c) La ejecucion por parte del trabajador de labores remuneradas al servicio de
terceros sin autorizacion del empleador; d) La revelacion de secretos y datos reservados de
la Empresa; e) Las repetidas desavenencias con sus compafieros de trabajo; f) El hecho que
el trabajador llegue embriagado al trabajo o ingiera bebidas embriagantes en el sitio de
trabajo, atin por la primera vez; g) El hecho que el trabajador abandone el sitio de trabajo sin
el permiso de sus superiores; h) La no asistencia a una seccion completa de la jornada de
trabajo, o mas, sin excusa suficiente a juicio del empleador, salvo fuerza mayor o caso
fortuito, y i) La violacion de lo previsto en el Codigo de Conducta y Convivencia Laboral.

OCTAYVA.- Las invenciones o descubrimientos realizados por el trabajador, mientras preste
sus servicios al empleador, perteneceran a éste, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
80. de la Decision 85 del Acuerdo de Cartagena, incorporada a la Legislacion Colombiana.
En consecuencia, tendra el empleador el derecho de hacer patentar a su nombre o a nombre
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de terceros esos inventos o mejoras, respetandose el derecho del trabajador a ser mencionado
como inventor en la patente, si asi lo desea, de conformidad con el articulo 90., ibidem. El
trabajador accederd a facilitar el cumplimiento oportuno de las correspondientes
formalidades, y daré su firma o extendera los poderes y documentos necesarios para tal fin
segin y cuando se lo solicite el empleador, sin que éste quede obligado al pago de
compensacion alguna.

NOVENA.- Las partes podran convenir que el trabajo se preste en lugar distinto del
inicialmente contratado, siempre que tales traslados no desmejoren sus condiciones laborales
o de remuneracion o impliquen perjuicios para el trabajador. El trabajador se obliga a aceptar
los cambios de oficio que decida el empleador dentro de su poder subordinante, siempre que
se respeten también las condiciones laborales del trabajador y no se le causen perjuicios.

DECIMA.- Este contrato ha sido redactado estrictamente de acuerdo con la Ley y la
Jurisprudencia y sera interpretado de buena fé y en consonancia con el Codigo Sustantivo del
Trabajo cuyo objeto, definido en su Articulo lo., es lograr la justicia en las relaciones entre
empleadores y trabajadores dentro de un espiritu de coordinacién econdmica y equilibrio
social.

DECIMA PRIMERA.- El trabajador autoriza a la Empresa para descontar de su salario y/o
de sus prestaciones sociales, por su costo de reposicion, el valor de los elementos de trabajo,
herramientas, etc., que estando bajo su cuidado se dafien o pierdan, comprometiéndose a
diligenciar previamente a su liquidacién de prestaciones, y para tal efecto, con destino al
Departamento de Personal Secciéon Nomina y Prestaciones Sociales de ECONOMETRIA
S.A., el respectivo PAZ Y SALVO de Almacén, con el visto bueno de su inmediato superior,
a mas tardar el mismo dia de su retiro de la Empresa. En caso de no presentar dicho Paz y
Salvo dentro del tiempo antes indicado, se le hard efectivo el descuento de los
elementos y herramientas a su cargo, cuyo valor le sera reintegrado, una vez cumpla con
este requisito.

DECIMA SEGUNDA.- Los pago por viticos y gastos de viaje entregados al trabajador, no
se encuentran sometidos a retencion en la fuente, Ginicamente si el trabajador entrega soportes
que legalicen dichos pagos, de lo contrario, se convierten en pagos indirectos, que por ser
originados en la relacién laboral, deben ser tomados como mayor ingreso de éste y someterse
al calculo de retencion en la fuente y hacen base para el céalculo de los aportes a salud y
pension.

DECIMA TERCERA. .- En desarrollo de su objeto social y con el fin de ejercer su actividad
comercial, ECONOMETRIA S.A celebr6 un contrato de trabajo con EL EMPLEADO en
razon del cual y durante su ejecucién, las partes han tenido y tendrén que intercambiar
informacién, ya sea propia o de los clientes, que pudiera tener caracter confidencial.
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Se entenderd como confidencial cualquier informacién técnica, financiera, comercial y
estratégica, y cualquier informacién relacionada con las operaciones de negocios presentes y
futuros, o condiciones financieras de ECONOMETRIA S.A, bien sea que dicha informacion
sea escrita, oral o visual, la cual haya sido catalogada, marcada o anunciada por ésta como
confidencial. Adicionalmente, cualquier informacién suministrada, previa a la celebracion
del presente Acuerdo, se considerara como confidencial y estara sujeta a los términos del
mismo. Se exceptian de lo anterior la informacion que se revele en desarrollo o por mandato
de una ley, decreto, sentencia u orden de autoridad competente en ejercicio de sus funciones
legales. En este caso, la parte obligada a divulgar la informacién confidencial se obliga a
avisar inmediatamente haya tenido conocimiento de esta obligacion a la (s) otra (s) parte (s)
de este convenio, para que pueda tomar las medidas necesarias para proteger su informacién
confidencial, y de igual manera se compromete a tomar las medidas necesarias para atenuar
los efectos de tal divulgacion.

Reconoce EL. EMPLEADO que por razén de la naturaleza de los negocios de
ECONOMETRIA S.A dichos negocios, operaciones y actividades generalmente involucran el
manejo de informacién confidencial. Por la naturaleza de las responsabilidades y obligaciones
de EL EMPLEADO, derivadas de la relacion laboral o de trabajo que lo vinculan con
ECONOMETRIA S.A, EL EMPLEADQO debera, podra tener, o ha tenido, acceso a secretos
industriales o comerciales, informacién reservada o confidencial propiedad de
ECONOMETRIA S.A o de sus Clientes.

En virtud del presente acuerdo EL EMPLEADO se obliga a guardar absoluta reserva de la
informacion y documentacidon de la cual llegare a tener conocimiento en cumplimiento de las
funciones para las cuales fue contratado, en especial no entregara, revelara, divulgara,
exhibira, mostrara, comunicara, utilizara y/o empleara con terceros, salvo autorizacién previa
y expresa de ECONOMETRIA S.A, informacion calificada por INGETEC como
confidencial, reservada o estratégica y tan sélo podra ser utilizada para dar cumplimiento a
sus funciones, y en consecuencia gjercera sobre esta el mismo grado de diligencia que utiliza
para proteger informacion confidencial de su propiedad.

La Informacion Confidencial no puede ser utilizada para fines diferentes a los establecidos
en el presente Acuerdo, ya que solo podra utilizarse en relacion con los temas que se
desarrollen en el contexto del objeto social de ECONOMETRIA S.A y de este Acuerdo de
Confidencialidad.

Sin el consentimiento previo y escrito de ECONOMETRIA S.A, EL EMPLEADO no
revelara la informacion confidencial, salvo los casos donde medie mandato de autoridad
competente en gjercicio de sus funciones legales.
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En caso de incumplimiento de las obligaciones contraidas por EL EMPLEADO en los
términos de la presente adicion al contrato de trabajo, éste quedara sujeto a la responsabilidad
legal tanto durante la vigencia del mismo como después de la finalizacion, si a ello hubiere
lugar.

DECIMA CUARTA. - El presente contrato reemplaza en su integridad y deja sin efecto
alguno, cualquier otro contrato verbal o escrito celebrado entre las partes con anterioridad.
Las modificaciones que se acuerden al presente contrato se anotarén a continuacion de su
texto. Para constancia se firma en dos o mas ejemplares del mismo tenor y valor, con
numeracion impresa sucesiva, ante testigos en la ciudad y fecha que se indicard a
continuacion.

CIUDAD Y FECHA: BOGOTA, 02 — ENERO - 2017

CLAUSULAS ADICIONALES:

EL EMPLEADOR / TRABAJADOR
Nit.: 860.065.102-2 7 C.C. 52.800.489
TESTIGO TESTIGO

€L G

MODIFICACIONES AL PRESENTE CONTRATO: (Cada modificacion debe
anotarse aqui con la firma de las partes y dos testigos).
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 005-2016
CELEBRADO ENTRE ECONOMETRIA S.A. Y MARIA CAROLINA SUAREZ
HERNANDEZ

Entre los suscritos GELCY DIAZ ACUNA mayor de edad domiciliado en Bogota
identificado con la cédula de ciudadania numero 13.848.493 expedida en Bucaramanga,
actuando en nombre y representacion de ECONOMETRIA S.A. con NIT. 860.065.102-2 y
quien en adelante se denominara EL. CONTRATANTE, por una parte y, por la otra
MARIA CAROLINA SUAREZ HERNANDEZ mayor de edad, con domicilio en
Bogots, identificado con cedula de ciudadania numero 52.800.489 de Bogota y quien para
los efectos del presente documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar
el presente Contrato pata la prestacion de servicios profesionales, el cual se regira por las
normas del Cédigo de Cometcio o por el Codigo Civil, segun el caso, y por las siguientes
clausulas:

CLAUSULA PRIMERA.-OBJETO.- EL CONTRATISTA prestara sus setvicios
profesionales a EL. CONTRATANTE en su calidad de consultor en los diferentes

proyectos que ejecuta la firma.

PARAGRAFO: EL CONTRATISTA se obliga a desarrollar el objetivo del contrato con
total autonomia e independencia, pot su cuenta y tiesgo y bajo la exclusiva responsabilidad,
razé6n por la cual este contrato no genetra relacion laboral alguna entre EL CONTRATISTA
y CONTRATANTE.

CLAUSULA SEGUNDA.- PLAZO DE EJECUCION. El plazo de ejecucién del
ptesente contrato sera desde la firma de este contrato hasta el 31 de Diciembre de 2016.

Dada la naturaleza de la relacién juridica, cualquiera de las partes podra terminar el
contrato pot preaviso en cualquier tiempo, sin que ello dé lugar a la otra a reclamar
petjuicios por la decision.

CLAUSULA TERCERA.- VALOR DEL CONTRATO y FORMA DE PAGO. Para
efectos legales, el valor del presente contrato es hasta la suma de ciento quince millones
ochocientos mil pesos ($115.800.000,00) M/Cte mas IVA., los cuales se cancelaran en 12
pagos mensuales.

PARAGRAFO: Para realizar cada uno de los antetiotes pagos, se requiere la presentacion
pot parte de EL CONTRATISTA de los aportes correspondientes a salud, pension y ARL.

CLAUSULA CUARTA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.

1. Cumplir en forma eficiente y oportuna los trabajos encomendados y aquellas
obligaciones que se generen de acuerdo con la naturaleza del servicio.

2. Entregar oportunamente los productos a su cargo.

3. Hacer sus apottes al sistema de seguridad social y acreditar los pagos al tiempo de la
facturacion.

4. El cuidado y devolucion de los bienes puestos a su servicio por EL
CONTRATANTE para la ejecucién del contrato, sean estos portatiles o que se
localicen en la sede de la empresa.
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CLAUSULA QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE - EL
CONTRATANTE se obliga a:

1.

2,

bt

Pagara al CONTRATISTA el valor establecido en la clausula tercera en la
oportunidad y forma aqui establecida.

Permitir el acceso a la documentaciéon e informaciéon requerida por el
CONTRATISTA para ejecutar debidamente el presente contrato.

Supetvisar la correcta ejecucion del contrato.

Apottar al contratista toda la informacién técnica, administrativa y contractual,

necesatia para la ejecucion del contrato.

Asumir el apoyo logistico de las actividades del contratista, en lo referente a
comunicaciones, transportte, alojamiento y alimentacién de personas.

Notificar al contratista inconformidades, novedades o posibles acciones de mejora

que éste deba ejecutar.

CLAUSULA SEXTA.- VIGILANCIA DEL CONTRATO.- EL CONTRATANTE o
su tepresentante supervisara la ejecucion del servicio encomendado y EL CONTRATISTA
a efectuar las modificaciones o correcciones a que hubiere lugar.

CLAUSULA SEPTIMA.- TERMINACION.- El presente contrato terminari pot

cualquiera de la sigutentes causales:

1.

&

En caso que alguna de las Partes falte al cumplimiento de las obligaciones asumidas
en virtud del presente contrato, la parte afectada por tal incumplimiento puede
requeritla por esctito para que la satisfaga en un plazo razonable. Si la obligacién no
se cumple debidamente en ese plazo el contrato de prestaciéon de servicios serad
terminado por justa causa por la parte cumplida quedando a cargo de la otra la
indemnizacion de los dafios y perjuicios que correspondan.

Por violacién de la clausula de confidencialidad.

Por mutuo acuerdo entre las partes.

Por aviso dado con 15 dias cortientes de anticipacion dentro de la vigencia del plazo
inicial o las prorrogas del mismo. En caso de producirse la terminacion anticipada, a
EL CONTRATISTA se le cancelaran las sumas devengadas de manera
proporcional al trabajo realizado.

1) Por muerte del contratista o disolucion o liquidaciéon de EL CONTRATANTE.

CLAUSULA OCTAVA.- INDEPENDENCIA DE EL CONTRATISTA.- EL
CONTRATISTA actuard por su propia cuenta, con absoluta autonomia y no estara
sometido a subordinacién laboral con EL CONTRATISTA y sus derechos se limitaran, de
acuerdo con la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las obligaciones de EL
CONTRATANTE, y el pago de los servicios estipulados por la prestacion del servicio y no
estara sujeto al Reglamento Interno del Trabajo ni a horarios.
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PARAGRAFO 1: EL CONTRATISTA manifiesta que habitualmente presta sus setvicios
personales remunerados en desarrollo de contratos civiles; naturaleza que igualmente
reconoce para el presente contrato.

CLAUSULA NOVENA.- CARACTER JURIDICO: Este contrato por el caricter que
tiene, por haber sido celebrado para el cumplimiento de una determinada labor especializada,
que no contempla horatios parciales, sino claramente el cumplimiento de una tarea especifica,
no da lugar a ningin tipo de prestaciones sociales ni sobre remuneraciéon de ninguna
naturaleza.

PARAGRAFO 1: Dada la inexistencia absoluta de subordinacién dentro de la relacién que
se deriva entre las partes de este contrato, es claro que no existe relacion de caracter laboral,
sin embargo, si por cualquier citcunstancia cualquiera autoridad judicial llegare no obstante
lo anterior, a intetpretar que la rtelacion entte EL CONTRATISTA y EL
CONTRATANTE es de caracter laboral, el valor de este contrato, debera entenderse que
habra retribuido no solamente el trabajo ordinario sino que ademas, habra compensado de
antemano el valor de cualesquiera prestaciones sociales, recargo y beneficios tales como el
trabajo nocturno, el realizado en dia dominical o festivo, primas legales. Cesantias e intereses
sobre la cesantia y en general cualquier otro pago de naturaleza laboral que pudiese ser
aplicado. EL CONTRATISTA actuara pot su propia cuenta, con absoluta autonomia y no
estara sometido a subordinacién laboral con EL CONTRATANTE y sus derechos se
limitaran, de acuerdo con la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las
obligaciones DEL CONTRATANTE, y el pago de los honoratios estipulados por la

prestacion del servicio.

CLAUSULA DECIMA.- CESION DEL CONTRATO.- EL CONTRATISTA no
podra ceder parcial ni totalmente la ejecucion del presente contrato a un tercero salvo previa

autorizacion expresa y esctita DEL CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA  PRIMERA.- CONFIDENCIALIDAD.- EL
CONTRATISTA no podra revelar, durante la vigencia de este contrato o dentro de los dos
(2) aflos sigulentes a su expiracion, informacién confidencial o de propiedad DEL
CONTRATANTE relacionada con la asesoria, los servicios, este contrato o las actividades
u operaciones DEL CONTRATANTE sin el previo consentimiento por escrito de este
ultimo.

Por la celebracion de este contrato el contratista asume los deberes de confidencialidad que
EL CONTRATANTE ha asumido con los clientes en los proyectos en los que el asesor
prestara servicios. Por ello, EL. CONTRATISTA esta facultado para solicitar informacién
a la Supervision sobre las condiciones de esos acuerdos de confidencialidad y EL
CONTRATANTE lo esta para deducitle 2 EL CONTRATISTA los petjuicios causados
o los pagados cuando por su actuacion dolosa o culposa sea demandado EL
CONTRATANTE por cualquiera de sus clientes, accionistas, proveedores o asociados bajo
cualquier modalidad.

Toda violacién al deber de confidencialidad da lugar a la terminacion justificada del contrato

por EL CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - Los pagos por viticos y gastos de viaje entregados
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al CONTRATISTA, no se encuentran sometidos a retencién en la fuente, inicamente si
EL CONTRATISTA entrega soportes que legalicen dichos pagos, de lo contrario, se
convierten en pagos inditectos al CONTRATISTA, que por ser originados en la relacion
contractual, deben ser tomados como un mayor ingreso de éste y someterse al calculo de
retencion en la fuente y hacen base para el calculo de los aportes a salud y pension.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- DOMICILIO CONTRACTUAL.- Para todos los

efectos legales, el domicilio contractual sera la ciudad de Bogota y las notificaciones seran

recibidas por las partes en la Calle 94 A. No. 13-59 Piso 5 de Bogota.
De conformidad con lo antetiort, las partes suscriben el presente documento en dos o mas
¢jemplates del mismo tenor y valor, ante testigos a los 04 dias del mes de enero del afio de

2016, en la ctudad de Bogota.

EL CONTRATISTA EL CONTRATANTE

\yARIA FINA SUAREZ GELCY DIAZ '
ERNANDEZ ECONOMETRIA SA.

C.C 52.800.489 NIT. 860.065.102-2
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 30-10-2013

Entre los suscritos GELCY DIAZ ACUNA mayor de edad domiciliado en Bogota

- identificado con la cédula de ciudadania numero 13.848.493 expedida en

Bucaramanga, actuando en nombre y representacién de Econometria S.A. y quien en
adelante se denominara EL CONTRATANTE, por una parte y, por la otra MARIA
CAROLINA SUAREZ HERNANDEZ mayor de edad, con domicilio en Bogota
identificada y cedula de ciudadania nimero 52.800.489, actuando en nombre propio y
quien para los efectos del presente documento se denominara EL CONTRATISTA,
acuerdan celebrar el presente Contrato para la prestacion de servicios profesionales,
el cual se regira por las normas del Cédigo de Comercio o por el Cédigo Civil, segtn el
caso, Yy por las siguientes clausulas:

PRIMERA.-OBJETO.- EL CONTRATISTA : Préstara sus servicios como Profesional
en los diferentes proyectos que adelanta la firma, lo anterior de acuerdo con las
propuesta presentada por ECONOMETRIA S.A. y los Términos de Referencia de los
estudios.

PARAGRAFO: El resultado objeto del presente contrato sera de propiedad exclusiva
del CONTRATANTE, en consecuencia EL CONTRATISTA se abstendra de divulgarlo
u obtener provecho econémico en nombre propio y/o de terceros sin previa
autorizacion DEL CONTRATANTE.

SEGUNDA. - PLAZO.- El plazo para la ejecucién del trabajo sera desde la firma del
presente contrato hasta el 30 de mayo de 2014.

PARAGRAFO 1: El plazo del presente contrato podré prorrogarse de acuerdo entre
las partes.

TERCERA.- VALOR.- El valor del presente Contrato sera por la suma de cincuenta y
un millones pesos ($51.000.000,00) M/cte.

CUARTA.- FORMA DE PAGO.- El valor pactado en la clausula anterior sera pagado
en seis pagos mensuales de ocho millones de quinientos mil pesos m/cte.
($8.500.000.00) M/cte.

PARAGRAFO: Para realizar cada uno de los anteriores pagos, se requiere la

presentacion por parte de EL CONTRATISTA de los aportes correspondientes a salud,
pensién ARL.

QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE.- Este debera facilitar los medios
para el desarrollo de las obligaciones del contratista, estara obligado a cumplir con lo
estipulado en las demas clausulas y condiciones previstas en este documento. En
particular EL CONTRATANTE tendra a su cargo:

Coordinar los trabajos necesarios para el desarrollo del Estudio.

e Velar por el cumplimiento de las obligaciones de todos los miembros del equipo
de trabajo de la consultoria.

* Resolver controversias que se presenten al interior del equipo de trabajo de la
consultoria.

e Pagar lo establecido en la Clausula Cuarta cuando EL CONTRATISTA haya
cumplido a cabalidad con las funciones asignadas y los productos parciales o
finales que se le encomienden.
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SEXTA.- OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA.- EL CONTRATISTA debera
cumplir en forma eficiente y oportuna los trabajos encomendados y aquellas
obligaciones que se generen de acuerdo con la naturaleza del servicio.

SEPTIMA.- VIGILANCIA DEL CONTRATO.- EL CONTRATANTE o su representante
supervisara la ejecucion del servicio encomendado, EL CONTRATISTA efectuara por
parte de éste las modificaciones o correcciones a que hubiere lugar.

OCTAVA.- TERMINACION.- El presente contrato podra darse por terminado por
mutuo acuerdo entre las partes,0 en forma unilateral por el incumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato. En caso de producirse la terminacién anticipada, a
EL CONTRATISTA se le cancelara las sumas devengadas de manera proporcional al
trabajo realizado.

NOVENA.- INDEPENDENCIA DE EL CONTRATISTA.- EL CONTRATISTA actuara
por su propia cuenta, con absoluta autonomia y no estara sometido a subordinacion
laboral con EL CONTRATISTA y sus derechos se limitaran, de acuerdo con la
naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las obligaciones de EL
CONTRATANTE, y el pago de los servicios estipulados por la prestacion del servicio y
no estara sujeto al Reglamento Interno del Trabajo ni a horarios.

PARAGRAFO 1: EL CONTRATISTA manifiesta que habitualmente presta sus
servicios personales remunerados en desarrollo de contratos comerciales; naturaleza
que igualmente reconoce para el presente contrato.

PARAGRAFO 2: En tal condicion EL CONTRATISTA declara que se encuentra
afiliado al Sistema General de Pensiones y al Sistema de Seguridad Social en Salud
siendo de su entera responsabilidad el mantenimiento y pago oportuno de los aportes
correspondientes.

DECIMA.- CARACTER JURIDICO: Este contrato por el carcter que tiene, por haber
sido celebrado para el cumplimiento de una determinada labor especializada, que no
contempla horarios parciales, sino claramente el cumplimiento de una tarea especifica,
no da lugar a ningun tipo de prestaciones sociales ni sobre remuneracién de ninguna
naturaleza.

PARAGRAFO 1: Dada la inexistencia absoluta de subordinacién dentro de la relacién
que se deriva entre las partes de este contrato, es claro que no existe relaciéon de
caracter laboral, sin embargo, si por cualquier circunstancia cualquiera autoridad
judicial llegare no obstante lo anterior, a interpretar que la relacion entre EL
CONTRATISTA y EL CONTRATANTE es de caracter laboral, el valor de este
contrato, debera entenderse que habra retribuido no solamente el trabajo ordinario
sino que ademas, habrd compensado de antemano el valor de cualesquiera
prestaciones sociales, recargo y beneficios tales como el trabajo nocturno, el realizado
en dia dominical o festivo, primas legales. Cesantias e intereses sobre la cesantia y en
general cualquier otro pago de naturaleza laboral que pudiese ser aplicado. EL
CONTRATISTA actuara por su propia cuenta, con absoluta autonomia y no estara
sometido a subordinacion laboral con EL CONTRATANTE y sus derechos se
limitaran, de acuerdo con la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las
obligaciones DEL CONTRATANTE, y el pago de los honorarios estipulados por la
prestacion del servicio.
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DECIMA PRIMERA.- CESION DEL CONTRATO.- EL CONTRATISTA no podra ceder
parcial ni totalmente la ejecucion del presente contrato a un tercero salvo previa
autorizacion expresa y escrita DEL CONTRATANTE.

DECIMA SEGUNDA.- CONFIDENCIALIDAD.- EL CONTRATISTA no podra revelar,
durante la vigencia de este contrato o dentro de los dos (2) afios siguientes a su
expiracion, informacion confidencial o de propiedad DEL CONTRATANTE relacionada
con el estudio de consultoria, los servicios, este contrato o las actividades u
operaciones DEL CONTRATANTE sin el previo consentimiento por escrito de este
ultimo.

DECIMA TERCERA - Los pagos por viaticos y gastos de viaje entregados al
CONTRATISTA, no se encuentran sometidos a retencién en la fuente, Unicamente si
EL CONTRATISTA entrega soportes que legalicen dichos pagos, de lo contrario, se
convierten en pagos indirectos al CONTRATISTA, gue por ser originados en la
relacién contractual, deben ser tomados como un mayor ingreso de éste y someterse
al calculo de retencién en la fuente y hacen base para el calculo de los aportes a salud
¥ pension.

DECIMA CUARTA DOMICILIO CONTRACTUAL.- Para todos los efectos legales, el
domicilio contractual sera la ciudad de Bogota y las notificaciones seran recibidas por
las partes en la calle 94A. No. 13-59 piso 5 de Bogota.

De conformidad con lo anterior, las partes suscriben el presente documento en dos o

mas ejemplares del mismo tenor y valor, ante testigos a los 26 dias del mes de
Noviembre del afio de 2.013, en la ciudad de Bogota.

EL CONTRATISTA EL CONTRATANTE

MARTA CAROLINA SUAREZ HERNANDEZ GELCY DIAZ ACUNA

CC. 52.800.489 NIT. 860.065.102-2
ECONOMETRIA S.A.
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OTRO SI No 01 ALCONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.
23-300-2013

Entre los suscritos GELCY DIAZ ACUNA mayor de edad domiciliado en Bogota identificado
con la cédula de ciudadania numero 13.848.493 de Bucaramanga, actuando en nombre y
representacion de ECONOMETRIA S.A. con Nit. 860.065.102-2 constituida mediante
escritura publica No. 2547 de |a Notaria 3 de Bogota el 22 de julio de 1977, quien en adelante
se denominara EL CONTRATANTE, por una parte y, por la otra MARIA CAROLINA
SUAREZ mayor de edad, con domicilio en Bogota identificado con cédula de ciudadania
nimero 52.800.489, actuando en nombre propio y quien para los efectos del presente
documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente otro si al
Contrato de prestacion de servicios No. 23-300-2013 que se regira por las siguientes

. clausulas.

PRIMERA. — .- El valor del contrato de prestacién de servicios No 23-300-2013 sera por la
suma de ciento dos millones de pesos ($102.000.000.00) M/cte.,y este valor sera cancelado
en 12 pagos mensuales, A partir de la firma de este otro si.

SEGUNDA. — Se aclara que el contrato de Prestacion de Servicios No 23-300-2013 el cual

se firrm¢ entre MARIA CAROLINA SUAREZ y ECONOMETRIA S.A. el 01 de diciembre de

2013, con el fin de Prestar sus servicios como Profesional en los diferentes proyectos que

ejecuta la firma. Lo anterior de acuerdo con la propuesta presentada por ECONOMETRIA
. S.A. y los Términos de Referencia de los estudios.

TERCERA . —PLAZO .-El plazo para |a ejecucion del trabajo sera desde la firma del presente
contrato hasta el 31 de Diciembre de 2014.

CUARTA - Las demas clausulas del contrato de prestacion de servicios No. 23-300-2013
continuaran vigentes en los mismos terminos en los que fueron inicialmente suscritas.

De conformidad con lo anterior, las partes suscriben el presente documento en dos
. ejemplares del mismo tenor y valor, a los 01 dias del mes de Enero del afio 2.014, en ciudad
de Bogota.
EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA
GELCY DIAZ ACUNA RIA CAROLINA SUAREZ
Representante Legal
. ECONOMETRIA S.A. C.C 52.800.489
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OTRO SI No 02 ALCONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.
23-300-2013

Entre los suscritos GELCY DIAZ ACUNA mayor de edad domiciliado en Bogota identificado
con la cédula de ciudadania nimero 13.848.493 de Bucaramanga, actuando en nombre y
representacion de ECONOMETRIA S.A. con Nit. 860.065.102-2 constituida mediante
escritura publica No. 2547 de la Notaria 3 de Bogota el 22 de julio de 1977, quien en adelante
se denominara EL CONTRATANTE, por una parte y, por la otra MARIA CAROLINA
SUAREZ , mayor de edad, con domicilio en Bogota, identificado con cédula de ciudadania
nimero 52.800.489 actuando en nombre propio y quien para los efectos del presente
documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente otro si al
Contrato de prestacion de servicios No. 23-300-2013 que se regira por las siguientes
clausulas.

PRIMERA. — .- El valor del contrato de prestacion de servicios No 23-300-2013 sera por la
suma de ciento ocho millones de pesos ($108.000.000.00) M/cte.,y este valor sera cancelado
en 12 pagos mensuales, A partir de la firma de este otro si.

SEGUNDA. - Se aclara que el contrato de Prestacion de Servicios No 23-300-2013 el cual
se firmo entre MARIA CAROLINA SUAREZ y ECONOMETRIA S.A. el 01 de diciembre de
2013, con el fin de Prestar sus servicios como Profesional en los diferentes proyectos que
ejecuta la firma. Lo anterior de acuerdo con la propuesta presentada por ECONOMETRIA
S.A.y los Términos de Referencia de los estudios.

TERCERA . -PLAZO .-El plazo para la ejecucion del trabajo sera desde la firma del presente
contrato hasta el 31 de Diciembre de 2015.

CUARTA - Las demas clausulas del contrato de prestacion de servicios No. 23-300-2013
continuaran vigentes en los mismos terminos en los que fueron inicialmente suscritas.

De conformidad con lo anterior, las partes suscriben el presente documento en dos

ejemplares del mismo tenor y valor, a los 01 dias del mes de Enero del afio 2.015, en ciudad
de Bogota.

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA

/

A SUAREZ

GELCY DIAZ ACUNA - \WIA CAROLIN
Representante Legal
ECONOMETRIA S.A. C.C 52.800.489

Calle 94 A 13- 59 piso 5 PBX (571) 6237717 Bogotd — Colombia
www.econometria.com - econometria@econometria.com




	DOCUMENTOS CAROLINA SUAREZ Nov.pdf
	1 CONTRATO SERVICIOS NOVIEMBRE 2013 CAROLINA SUAREZ[1]
	Page 1
	Page 2
	Page 3

	OTS_CarolinaSuarez 1
	1 CONTRATO SERVICIOS ENERO 2014 CAROLINA SUAREZ[1]
	Page 1

	1 CONTRATO SERVICIOS ENERO 2015 CAROLINA SUAREZ[1]
	Page 1

	DOCUMENTOS CAROLINA SUAREZ.pdf
	1_ACTA PREGRADO
	SOPORTES HV 1
	SOPORTES HV 2

	2_DIPLOMA MAESTRIA
	3_RESOLUCION CONVALIDACION
	4_certificacion ICBF actualizada junio 2014
	5_CERTIFICACION DNP completa
	5_CERTIFICACION DNP





